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Equipos de trabajo e INSUmMos

= Comité de AFoyo para la Planeacion y Evaluacion
Institucional.

= Representantes del SUTUC y de la FEC.

= Grupos de trabajo de las seis coordinaciones
generales, integrados por los directores
generales y sus colaboradores.

= Reuniones de trabajo de Rectoria con _
academicos y directivos, realizadas en los cinco
campus universitarios.

= Resultados de los foros de "Docencia
universitaria” y "Cuerpos academicos”.

= Resultados del foro "Escuchando a los
estudiantes”.

= Resultados de la evaluacion del PIDE 2002-2005.
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Antecedentes Institucionales

Universidad Popular de Colima, fundada el 16 de septiembre
de 1940 con el ideal de la justicia social.

o En 1962 cambia su nombre a Universidad de Colima.
0 A la fecha, 16 rectores han coordinado el trabajo institucional.
o Enero de 1955, se forma la FEC.
K Noviembre de 1980, se crea el SUTUC.
N Agosto de 1985, inicia actividades la FEUC.
Etapas

Primera: se presenta desde la creacion de la Universidad hasta la
conquista de la autonomia (1940-1962), época en la que se
sientan los precedentes académico-administrativos para el
desarrollo de nuestra casa de estudios, e incluye la creacion del
bachillerato Unico (1955), y del primer programa del nivel
superior, la Licenciatura en Derecho (1958? Llega, en 1978, a 15
bachilleratos, 3 de media superior terminal y 6 programas de
licenciatura en igual nimero de escuelas.

Segunda: arranca en la decada de los afios ochenta, representa la

maxima expansion de la oferta educativa en bachlllerato
licenciatura y posgrado, y el inicio de la investigacion cientifica y
tecnoldgica. Culmina alrededor de 1995 con la reestructuracion
curricular de los programas educativos, a partir de un modelo
institucional.



Antecedentes Institucionales

o Tercera. definida por la busqueda del reconocimiento de los
Fares académicos y la concentracion de las actividades en
evaluacion externa, inicia en 1998 y culmina en 2006, se
identifican tres caracteristicas principales :

= Laimplantacion del proyecto de “Reforma Académica de
Bachillerato”, que dio pie para la actualizacion de los planes
de estudios.

= El fortalecimiento de la planta docente de tiempo completo, la
conformacion de los cuerpos académicos y el énfasis en la
evaluacion externa de los programas educativos.

= Avances en la habilitacion de los profesores de tiempo
completo, el fortalecimiento de los cuerpos académicos y la
acreditacion de los programas educativos (PE) por organismos
reconocidos por el COPAES, asi como la incorporacion de los
programas de posgrado al PIFOP y al PNP. En el ambito de la
gestion institucional, la certificacion de 35 procesos de gestion
con normas ISO 9001:2000.



Contexto externo

n UNESCO
= Conocimiento como eje central de las transformaciones sociales.

= Educacion superior tiene un papel fundamental en la sociedad
del conocimiento.

= Educacion superior requiere transformarse, ser flexible y
adaptable, creando nuevo modelos universitarios de calidad.

Universia:
= Nuevo modelo de universidad iberoamericana.
= Espacio comun en un mundo globalizado.
= Nuevas relaciones entre universidad y sociedad.

= ANUIES:

= Educacion superior como forma de ensanchar las oportunidades
vitales de los individuos y una via de innovacion y competitividad.

m Plan estatal de desarrollo 2004-2009:

= Reto en educacion media superior y superior: “brindar la
oportunidad de desarrollo humano mediante la ampliacion de la
oferta educativa, con un alto compromiso de equidad y calidad
con pertinencia.
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Mision institucional

forma bachilleres, profesionales y
cientificos con sentido creativo,

Innovador, humanista y altamente

competitivos, comprometidos en el




Vision institucional

La Universidad de Colima en el 2012 es:
una institucion educativa autonoma, de
calidad, flexible, internacionalmente
competitiva y solidamente vinculada al
desarrollo sostenible de la sociedad; donde
el eje central es la formacion humanista,
cientifica y técnica de nuestros
estudiantes, articulada a la investigacion
basica y aplicada, asi como a la creacion,
preservacion y difusion de Ila cultura.
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Caracterizacion de la vision

Instituclional

s Calidad:

Implantacion de politicas y estrategias de mejora continua en
todos los ambitos institucionales.

Certificacion de la calidad por organismos externos.

m Flexibilidad:

Programas educativos flexibles, que incorporen enfoques
centrados en el aprendizaje y el uso de las tecnologias de
informacion.

Fomento a la interdisciplina en la investigacion basica y aplicada,
la colaboracion con los sectores social y productivo, y la
participacion de profesores y estudiantes.

Integracion y sinergia entre los procesos formativos y las lineas
de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento.

Impulso de los mecanismos para la construccion de la cultura, con
una dimension universal.

Estructuras de gobierno con alta capacidad de gestion, que
permitan la rendicion de cuentas y el desarrollo |nst|tUC|onaI
apoyados con sistemas de informacion integrados.

Trabajo colegiado como esquema basico de coordinacion,
colaboracion y toma de decisiones.



Caracterizacion de la vision

Instituclional

m  Competitividad internacional:

= Fomento de la cultura de internacionalizacion y al desarrollo de la
sociedad del conocimiento.

= Impulso del acceso universal al conocimiento y el respeto a la
diversidad cultural y linguistica.

= Movilidad de estudiantes y académicos, trabajo en redes
regionales, nacionales e internacionales, colaboratorios y
comparabilidad academica.

m Vinculacion con el desarrollo sostenible:

= Pertinencia de los programas educativos y proyectos de
investigacion, extension de la cultura y vinculacion social.

= Equidad en el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes,
asl como en la calidad de programas educativos y planta docente.

= Pertinencia social de los programas institucionales.

= Eficiencia interna, tanto en trayectorias educativas, el cuidado
ambiental y la correcta distribucion y uso de los recursos
humanos, financieros y materiales.



Mapas estrateg:cos

Lineas estrateqgicas

Proyecto estratégico / Proyecto estratégico

Objetivo general Objetivo general
Objetivos particulares Objetivos particulares

Planes de Desarrollo de Dependencias




Consolidar el sistema

de mejora continua 'y

aseguramiento de la
calidad

Consolidar el modelo
organizacional,
normativo y el trabajo
colegiado

Fortalecer la

capacidad fisica
institucional

Fortalecer las
politicas y programas
de atencion a
problemas
estructurales

Guiar la
implementacion,
seguimiento y
evaluacién del PIDE
2006-2009

Mejorar los procesos
de gestion académica

Consolidar el modelo de
gestion institucional,
integral
y flexible

Fortalecer el sistema
institucional de
informacion

Fortalecer la
vinculacion

Garantizar una institucional

oferta educativa
pertinente y
suficiente

Mejorar la
estructura académico
administrativa

Impulsar la mejora
de programas y
procesos educativos
Asegurar la calidad de la
formacion integral

Generar conocimiento
basico y aplicado,
socialmente pertinente y
relevante

Fortalecer los
procesos de
internacionalizacion

Vision
institucional

Fomentar la culturay la
calidad de vida de la
comunidad universitariay la
sociedad

Mejorar la produccion
cientifica, tecnoldgica
y humanistica de
calidad, vinculada a
las LGAC de los CA

Penetracion,
diversificacion y
mejora de los
productos y servicios
de extension y
difusion

Mejora continua de
los procesos de
extension y difusion

Fortalecer las TIC's e
impulsar su uso en la
realizacion de las
funciones
universitarias




Estructura logica de los proyectos estrategicos
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ectos estrate

Asegurar la calidad de
la formacién integral de
los estudiantes

Implantar la
mejora académica en
los programas y
procesos
educativos

Garantizar una
oferta educativa
pertinente y
suficiente

lecosslitlccscscsccscsccccscssadoeccccccccccsccscscsccscscsandeccscsc’csccccccccccccscdocccc’soscccccccccccadocccccccne

Establecer un nuevo
modelo curricular con

Ampliar la cobertura con
pertinencia

una perspectiva
internacional

Cerrar brechas de
calidad entre programas
educativos

Mejorar el desempefio
del personal académico

Apoyar la vinculacion de
los procesos formativos
con los sectores
sociales y productivos a
través de la
investigacion y los
Servicios

Realizar estudios
estratégicos para
orientar el desarrollo de
los programas
educativos

Atender
satisfactoriamente el
proceso de formacion

de los estudiantes,
desde su ingreso hasta
Su egreso

el ambito de Docencia e Investigacion

Vision
institucional

Generar conocimiento
basico y aplicado,
socialmente pertinente
y relevante

Mejorar la
produccioén
cientifica, tecnoldgica
y humanistica,
vinculada con
LGAC - CA

Fortalecer los
procesos de
internacionalizacién

Fortalecer los
mecanismos e
instrumentos para la
gestion y realizacion de
proyectos de
investigacion cientifica y
tecnoldgica, que incluyan
a estudiantes.

Establecer redes
académicas a partir de
nodos de colaboracién de
alta calidad

Fortalecer la vinculacion
entre la generacion y
aplicacion innovadora del
conocimiento y los PE

Cerrar las brechas de
calidad de los cuerpos
académicos

Proteger la propiedad
intelectual de las obras e
inventos realizados por
profesores y estudiantes

Consolidar el modelo de
gestién institucional,
integral y flexible

Mejorar la
estructura académico
administrativa
institucional

Mejorar los
procesos de gestién
académica

Disefiar un nuevo
modelo académico
administrativo para la
Universidad de
Colima

Fortalecer el desarrollo
del personal directivo y
mandos medios en la
gestion académica

Mejorar la calidad de
los procesos de
gestion académica

Documentar los
procesos
complementarios para
la correcta aplicacion
de la normatividad en
la funcién de docencia




gicos en el ambito de Extension Universitaria

Vision
institucional

Fomentar la culturay la
calidad de vida de la
comunidad universitariay
la sociedad

Consolidar el modelo de
gestion institucional,
integral y flexible

Mejorar el impacto
de la oferta de productos y
servicios universitarios que
generala CGEU y sus
dependencias

Mejorar la capacidad
de gestion de la CGEU y sus
direcciones
adscritas

Asegurar la calidad de los

Generar proyectos para la s e 5 GEEU

creacion, preservacion y difusion
de la cultura

Ampliar la cobertura y penetracion Mejorar el desempefio del
de la difusién de los productos y personal de la CGEU
servicios universitarios

Fortalecer los instrumentos
Garantizar la oferta cultural normativos de la CGEU
dirigida a la comunidad
universitaria

Fortalecer la participacion de los
estudiantes en los talleres-
laboratorio y procesos de la

CGEU

Ofrecer actividades encaminadas
a mejorar la calidad de vida y la
salud




ectos estrate

Consolidacion
del modelo
organizacional,
normativo y trabajo
colegiado

Ajustar el modelo
organizacional y la
normativa universitaria a
los requerimientos de la
actualidad

Documentar la estructura
organizacional y los
principales procesos

institucionales

Implementar un sistema
de formacién para la vida
y el trabajo, la evaluacion

y el reconocimiento del

personal universitario

Visiéon
institucional

Consolidar el modelo de
gestion institucional,
integral y flexible

Fortalecimiento
de las politicas y
programas de atencién
alos problemas
estructurales

Fortalecimiento
del sistema
institucional de
informacién

Fortalecer el sistema
de planeacion,
ejecucion y evaluacion
institucional

Generar fuentes
alternas de
financiamiento

Integrar los médulos
de: patrimonio
universitario, control
escolar, recursos
humanos y financiero

Fortalecer el fondo
social de apoyo al
pensionado

Mejorar el ambiente
laboral de la institucion

gicos en el ambito de la Gestion

Fortalecimiento
de la capacidad fisica
instalada

Optimizar el uso de las
instalaciones y equipo

Cumplir con el plan
maestro de
construcciones

Implementar un
programa de
mantenimiento
preventivo eficaz para
los campus
universitarios




Vision
institucional

. Fomentar la culturay la . Generar conocimiento
Asegurar la calidad de la ) . Consolidar el modelo de L .
o calidad de vida de la T basico y aplicado,
formacion integral de los : . S gestion institucional, ; .
comunidad universitaria socialmente pertinente y

estudiantes y la sociedad integral y flexible relevante

Contribuir en la construccién
de una mejor sociedad, en vinculacién
con los sectores social, privado y publico
y, la participacion de la
comunidad universitaria

Establecer un programa de mejora continua
de los procesos de vinculacién universitaria

Fortalecer los mecanismos de identificacion
de las necesidades y de realimentacioén, entre
la comunidad universitaria y los sectores de la

sociedad

Generar de proyectos multi e
interdisciplinarios para el desarrollo rural,
urbano y sectorial asi como proyectos de

intervencién

Generar proyectos de educacion continua,
multidisciplinarios o interdisciplinarios:
presenciales, semipresenciales y no
presenciales




Proyectos estratégicos transversales

Vision
institucional

Generar conocimiento
basico y aplicado,
socialmente pertinente
y relevante

Fomentar la culturay la
calidad de vida de la
comunidad universitaria
y la sociedad

Consolidar el modelo de
gestion institucional,
integral y flexible

Asegurar la calidad de
la formacién integral de
los estudiantes

Consolidar el
sistema de mejora continua
de la calidad

Desarrollar los programas que
impulsen la mejora continua y
el aseguramiento de la calidad

de los servicios y productos
universitarios

Crear una cultura de calidad
en la instituciéon, que abarque
a todos sus actores

Desarrollar el sistema
institucional de gestiéon
ambiental

Certificar o recertificar los
procesos incorporados al
sistema institucional de gestiéon
de la calidad y ambiental

Incidir con el
aprovechamiento de la TIC's,
en la realizacion de las
funciones universitarias

Coordinar los proyectos, el
trabajo en redes de
colaboracién y el
establecimiento de politicas en
TIC's

Asegurar el programa de mejora
continua de las dependencias
que integran la CGTI

Potenciar la sistematizacion
informatica de procesos
institucionales

Garantizar el acceso a la
informacion

Potenciar el proceso de
ensefanza aprendizaje
presencial y a distancia, con
soluciones educativas basadas
en TIC's

Guiar la implementacion
y evaluacion del
PIDE 2006-2009

Vincular el proceso de
presupuestacion con el PIDE
2006-2009

Implantar una estructura
organica de gobierno del PIDE

Implantar sistemas de
seguimiento y evaluacion,
oportunos y confiables
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